
Zusammenfassung der Geschäftsbilanz für
das Geschäftsjahr 2020

Umsatzerlöse 2020 nach Mittelherkunft:

Naturefund hat 2020 international Projekte in Bolivien, Costa Rica, 
Madagaskar, Malawi und Burkina Faso gefördert. In Spanien unterstützte 
Naturefund weiterhin den Schutz der Braunbären im Kantabrischen Gebirge. 
Schlüsselgrundstücke in Deutschland wurden im Hamberger Moor und in den
Reifenberger Wiesen gekauft. Ein großer Schwerpunkt legte Naturefund 2020
auf die Verbreitung vom Dynamischen Agroforst und auf neue Modelle für 
eine zukunftsfähige Landwirtschaft. Im Dezember bekam Naturefund eine 
kleine Kuhherde, mit der wir zukünftig Humus aufbauen wollen.

Posten Einnahmen 2020 Einnahmen 2019 Veränderung

Mitgliedsbeiträge 35.497,71 € 32.449,14 € +3.048,57 €

Spenden 
Landkaufprojekte

720.101,35 € 340.180,11 € +379.921,24 €

Spenden 
Aufforstungsprojekte

214.965,00 € 219.964,00 € -4.999,00 €

Spenden Naturefund 
Wald Netzwerk

0,00 € 2.500,00 € -2.500,00 €

Zuschüsse 0,00 € 81.000,00 € -81.000,00 €

Zertifikate (BPC) 43.412,34 € 45.398,64 € -1.986,30 €

Sonstige Spenden1 76.616,79 € 79.629,10 € -3.012,31 €

Erlös Urkunden2 1.048,50 € 1.464,00 € -415,50 €

Sonstige Einnahmen 4.307,19 € 255,81 € +4.051,38 €

Einnahmen Gesamt 1.095.948,88 € 802.840,80 € +293.108,08 €

Die hier aufgeführten Summen sind nicht direkt aus der Bilanz ableitbar. Sie 
werden aus den Kontenbewegungen von Naturefund generiert. Die hier 
aufgeführten Gesamteinnahmen von 1.095.948,88 € entsprechen nicht der 
Bilanzsumme von 1.040.510,13 €. Das liegt zum einen daran, das 
Spendensummen in der Buchhaltung als Rücklagen über die Jahre verteilt 
werden. Dies kann man z. B. an Punkt B.II. der Bilanz sehen. Wir hatten 
allein von der Postcodelotterie Einnahmen von 760.000 €, aufgeführt sind in 
der Jahresabschluss nur 699.007,83 €, inklusive aller anderen Spenden für 
Baum- und Landpatenschaften. Der Differenzbetrag geht dann auf das 
Bilanzkonto F.2. „Einstellungen in die gebundenen Ergebnisrücklagen“.

1 Freie Spenden ohne Projektzugehörigkeit
2 Der Erlös Urkunden setzt sich zum größten Teil aus Porto- und Druckkosten zusammen.
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Aufteilung Einnahmen und Ausgaben
Die beiden Tortendiagramme stellen die Verteilung der Einnahmen und 
Ausgaben grafisch dar. Die Urkunden wurden zu den sonstigen Umsätzen 
gerechnet. Für eine leichtere Zuordnung der Einnahme- und Ausgabeposten 
wurde die Nummerierung aus der Gewinn- und Verlustrechnung 
übernommen.
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Ausgaben Betrag Prozent
A.II.1. Personalkosten 24.205,66 €
A.II.2. Raumkosten 3.591,11 €
A.II.3. übrige Ausgaben 26.940,52 €
C.II.1. Ausgaben für Personal 9.338,23 €
C.II.2. Werbungskosten 5.253,97 €
D.I.3. Materialaufwand 12.770,24 €
D.I.4. Personalaufwand 6.225,48 €
D.I.5. sonst. Betr. Aufwendungen 6.300,36 €
D.II.3. Personalaufwand 249.727,68 €
D.II.4. Abschreibungen 16.344,91 €
D.II.5. sonst. Betr. Aufwendungen 352.486,48 €
D.II.6. sonst. Steuern 23,60 €
E.3. Personalaufwand 21.789,18 €
E.4. sonst. Betr. Aufwendungen 6.741,11 €
F.2. Einstellungen geb. Ergebnisrücklagen 282.600,00 €
F.3. Einstellungen freie Ergebnisrücklagen 16.171,60 €
Summe 1.040.510,13 €

2,33 %
0,35 %
2,59 %
0,90 %
0,50 %
1,23 %
0,60 %
0,61 %

24,00 %
1,57 %

33,88 %
0,00 %
2,09 %
0,65 %

27,16 %
1,55 %

24.205,66
2,33 %

3.591,11
0,35 %

26.940,52
2,59 %

9.338,23
0,90 %

5.253,97
0,50 %
12.770,24

1,23 %
6.225,48
0,60 %

6.300,36
0,61 %

249.727,68
24,00 %

16.344,91
1,57 %

352.486,48
33,88 %

23,60
0,00 %

21.789,18
2,09 %6.741,11

0,65 %

282.600,00
27,16 %

16.171,60
1,55 %

Ausgaben

Gesamtsumme: 1.040.510,13 €

A.II.1. Personalkosten
A.II.2. Raumkosten
A.II.3. übrige Ausgaben
C.II.1. Ausgaben für Personal
C.II.2. Werbungskosten
D.I.3. Materialaufwand
D.I.4. Personalaufwand
D.I.5. sonst. Betr. Aufwendungen
D.II.3. Personalaufwand
D.II.4. Abschreibungen
D.II.5. sonst. Betr. Aufwendungen
D.II.6. sonst. Steuern
E.3. Personalaufwand
E.4. sonst. Betr. Aufwendungen
F.2. Einstellungen geb. Ergebnis-
rücklagen
F.3. Einstellungen freie Ergebnis-
rücklagen
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Einnahmen Betrag Prozent
A.I.1. Mitgliedsbeiträge 35.497,71 €
A.I.2. Zuschüsse 0,00 €
A.I.3. sonst. Nicht steuerbare Einnahmen 320,50 €
B.I. Ideeller Bereich 77.542,82 €
B.II. Sonst. Zweckbetrieb 699.007,83 €
B.III. Sonst. Wirtschaftliche Geschäftsbetrieb 3.892,00 €
C.I. Vermögensverwaltung 3.380,92 €
D.I.1. Umsatzerlöse 9.650,95 €
D.I.2. sonst. Betr. Erträge 159,00 €
D.II.1. Umsatzerlöse 3.251,00 €
D.II.2. sonst. Betr. Erträge 446,77 €
E.1. Umsatzerlöse 47.760,63 €
F.1. Entnahmen aus geb. Ergebnisrücklagen 159.600,00 €
Summe 1.040.510,13 €
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Gesamtsumme: 1.040.510,13 €

A.I.1. Mitgliedsbeiträge
A.I.2. Zuschüsse
A.I.3. sonst. Nicht steuerbare Ein-
nahmen
B.I. Ideeller Bereich
B.II. Sonst. Zweckbetrieb
B.III. Sonst. Wirtschaftliche Ge-
schäftsbetrieb
C.I. Vermögensverwaltung
D.I.1. Umsatzerlöse
D.I.2. sonst. Betr. Erträge
D.II.1. Umsatzerlöse
D.II.2. sonst. Betr. Erträge
E.1. Umsatzerlöse
F.1. Entnahmen aus geb. Ergebnisrück-
lagen



Aufschlüsselung Ausgaben nach Zeit und Aufgaben
Da die Mittel für Personalaufwand und Betriebsmittel meist nicht direkt 
einem Ausgabengebiet zuzuordnen sind, wurde eine Zeiterfassung für alle 
Mitarbeiter durchgeführt, um eine ungefähre Zuordnung vornehmen zu 
können. Die Aufschlüsselung der Arbeitszeiten wurde nach den Kriterien der 
Satzungszwecke durchgeführt.

Basierend auf der Zeiterfassung des Personals (2019) wurden 64,6 % des 
Personalaufwands für den Aufbau, die Koordination, die Begleitung und das 
Monitoring der Projekte aufgewandt, 22,8 % für Öffentlichkeitsarbeit, 1,8% 
für die Beschaffung von Fördermitteln und 10,8% für die Verwaltung.

Direkt zugeordnete Ausgaben nach Aufgabenbereich waren:

• Projekte 297.895,92 €

• Öffentlichkeitsarbeit 20.636,55 €

• Beschaffung Fördermittel 17,82 €

• Verwaltung 25.300,92 €.

Die restlichen nicht direkt zugeordneten Ausgaben von 397.887,32 € 
ergeben sich aus den Gesamtausgaben von 1.040.510,15 € minus den 
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Rückstellungen von 282.600,00 € und 16.171,60 € sowie den oben 
aufgeführten direkt zugeordneten Ausgaben. Diese nicht direkt einem 
Aufgabenbereich zugeordnet Ausgaben wurden anschließend nach dem oben 
angegebenen Verteilschlüssel nach Zeitaufwand aufgeteilt.

Die anteiligen Aufwendungen der restliche Ausgaben:

Restliche Ausgaben 100,0% 397.887,32 €

Projekte 64,6% 257.234,15 €

Öffentlichkeitsarbeit 22,8% 90.559,15 €

Beschaffung Fördermittel 1,8% 7.082,39 €

Verwaltung 10,8% 43.011,62 €

Damit ergeben sich zusammen mit den direkt einem Aufgabenbereich 
zuordenbaren Ausgaben folgende Zahlen:

• Projekte 555.130,07 € (297.895,92 €+ 257.234,15 €)

• Öffentlichkeitsarbeit 111.195,70 €

• Beschaffung Fördermittel 7.100,21 €

• Verwaltung 68.312,54 €.
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